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 เทศบาลตำบลเมืองเกา ไดดำเนินการตามนโยบายการบริหารทรัพยากรบุคคล ซึ่งเปนไปตามกฎ 
ระเบียบ และขอบังคับที่เกี ่ยวของ ไดแก การวางแผนอัตรากำลัง การบรรจุและแตงตั้ง การประเมินผลการ
ปฏิบัติงาน การสงเสริมจริยธรรมและรักษาวินัยของบุคคลกรในหนวยงาน การสรรหาคนดีคนเกงเพื่อ
ปฏิบัติงานตามภารกิจของหนวยงาน การพัฒนาบุคลากร และการพัฒนาคุณภาพชีวิต รายละเอียดดังนี ้

 
1. การวางแผนอตัรากำลัง 
 

รายการ ตัวชี้วัด 
 แผนอัตรากำลัง 3 ป  1. ใชแผนอัตรากำลัง 3 ป ของเทศบาลตำบลเมืองเกา ในการ

วิเคราะหอัตรากำลัง เพื่อจัดทำกรอบอัตรากำลังพนักงานเทศบาลใน
แตละสวนราชการ และนำไปสูการกำหนดจำนวน ประเภท และ
ระดับตำแหนงเสนอคณะกรรมการจัดทำแผนอัตรากำลัง 3 ป ของ
เทศบาลตำบลเมืองเกาพิจารณา 
2. มีการติดตามประเมินผล และปรับปรุงแผนอัตรากำลัง 3 ป อยาง
ตอเนื่อง และนำไปสูการกำหนดจำนวนตำแหนง เพ่ิม หรือลด 
จำนวนตำแหนง เสนอคณะกรรมการพนักงานเทศบาลจังหวัด
ขอนแกน เชน การปรับปรุงตำแหนงพนักงานเทศบาลใหดำรง
ตำแหนงสูงข้ึน  การขอเพ่ิมอัตรากำลังพนักงานเทศบาล/พนักงาน
จาง  

 
 
2. การบรรจุและแตงตัง้ 
 

รายการ ตัวชี้วัด 
การบรรจุและแตงตั้ง 1. มีแนวทางการปฏิบัติการบรรจุและแตงตั้ง ตามวิธีและหลักเกณฑ

ของคณะกรรมการพนักงานเทศบาลจังหวัดกำหนด 
2. สรรหาพนักงานเทศบาลตามกรอบระยะเวลาในการสรรหา บรรจุ
และแตงตั้ง ตามระเบียบ ประกาศ ก.ท.จ. อยางชัดเจน 
3. มีแผนอัตรากำลัง สามารถสรรหา บรรจุและแตงตั้ง ไดตามกรอบ
อัตรากำลัง 
4. มีแผนอัตรากำลัง สามารถสรรหาพนักงานจางไดตามกรอบ
อัตรากำลัง 
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3. การประเมินผลการปฏิบัติงาน 
 

 รายการ ตัวชี้วัด 
การประเมินผลการปฏิบัติงาน 1. ปฏิบัติตามหลักเกณฑและวิธีการประเมนิผลการปฏิบัติงาน เพ่ือ

ประเมินผลการปฏิบัติงานสำหรับการเลื่อนขั้นเงินเดือนพนักงาน
เทศบาล เลื่อนคาตอบแทนพนักงานจาง 
2.KPI ระดับบุคคลสอดคลองกับมาตรฐานกำหนดตำแหนงของแตละ
ตำแหนง เพ่ือกำหนดเปนเงื่อนไขในการคัดเลือกบุคคลที่มีทักษะ หรือ
สมรรถนะสูง เพ่ือพัฒนาความกาวหนาในสายอาชีพ และเปนเงื่อนไข
ในการกำหนดระดับตำแหนงใหสูงข้ึน 
3. ผลการประเมินท่ีไดสามารถจำแนกความแตกตางและจัดลำดับผล
การปฏิบัติงานของพนักงานเทศบาลไดอยางชัดเจนและมี
ประสิทธิภาพ เพ่ือใชประกอบการปรับปรุงและพัฒนาคุณภาพงาน
ของพนักงานเทศบาลในแตละตำแหนง และเปนการสงเสริมหรือเปน
แรงจูงใจพนักงานเทศบาลใหปฏิบัติงานอยางเต็มความสามารถและ
แขงขันกันดวยผลงาน 

 
 
4. การสงเสริมจริยธรรมและรักษาวินัยของบุคลากรในหนวยงาน 
 

รายการ ตัวชี้วัด 
การสงเสริมจริยธรรมและรักษาวินัยของ 
บุคลากรในหนวยงาน 

1. ประกาศหลักเกณฑและเงื่อนไขเก่ียวกับจริยธรรมของพนักงาน
เทศบาล ลูกจางประจำ และพนักงานจาง 
2. พนักงานเทศบาลทุกระดับเขารวมกิจกรรมสงเสริมคุณธรรม
จริยธรรม และสรางความโปรงใสในการปฏิบัติราชการที่เทศบาล
ตำบลเมืองเกาจัดขึ้น และสามารถประยุกตหลักธรรมตางๆ มาใชใน
การปฏิบัติราชการ 
3. ผูบริหารทุกระดับ มีสวนรวมในกิจกรรมการพัฒนาบุคลากรใหมี
ความผูกพัน และอยูกับองคกร ตลอดจนผูบริหารทุกรดับเปนตนแบบ
และแสดงแบบอยางที่ดีในดานคุณธรรม จริยธรรมและความโปรงใส
ในการดำเนินงานขององคกร 
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5. การสรรหาคนดีคนเกงเพือ่ปฏิบตัิงานตามภารกิจของหนวยงาน 
 

รายการ ตัวชี้วัด 
การสรรหาคนดีคนเกงเพ่ือปฏิบัติงานตาม
ภารกิจของหนวยงาน 

1. มีแนวทางการปฏิบัติการบรรจุและแตงตั้ง ตามวิธีและหลักเกณฑ
ของคณะกรรมการพนักงานเทศบาลจังหวัดกำหนด 
2. สรรหาพนักงานเทศบาลตามกรอบระยะเวลาในการสรรหา บรรจุ
และแตงตั้ง ตามระเบียบ ประกาศ ก.ท.จ. อยางชัดเจน 
3. มีแผนอัตรากำลัง สามารถสรรหา บรรจุและแตงตั้ง ไดตามกรอบ
อัตรากำลัง 
4. มีแผนอัตรากำลัง สามารถสรรหาพนักงานจางไดตามกรอบ
อัตรากำลัง 
 

 
 
6. นโยบายการพัฒนาบุคลากร 
 

รายการ ตัวชี้วัด 
การพัฒนาบุคลากร 1. มีการจัดทำแผนพัฒนาบุคลากร ประจำป 2564 – 2566 เพื่อ

เปนแนวทางในการพัฒนาบุคลากร และเพิ ่มพูนความรู  ทักษะ 
ทัศนคติที ่ด ี คุณธรรม จริยธรรมของบุคลากรในการปฏิบัติงาน
ราชการ และการบริการประชาชน ไดอยางมีประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผล 
2. จัดทำแผนความกาวหนาในสายอาชีพ  
3.จัดสงบุคลากรเขารับการฝกอบรม เพื่อพัฒนาความรู ทักษะอยาง
สม่ำเสมอ 
4.มีการอบรมขาการบรรจุใหม  
5. มีการเผยแพรและประชาสัมพันธองคความรูใหกับบุคลากร 
   

 
 
 
 
 
 
 
 



 
 

4 
7. นโยบายการพัฒนาคุณภาพชีวิต 
 

รายการ ตัวชี้วัด 
การพัฒนาคณุภาพชีวิต 1. มีการจัดอุปกรณในการทำงานและนำเทคโนโลยีสารสนเทศมาใช

ในการปฏิบัติงาน เพ่ือเพิ่มประสิทธิภาพในการปฏิบัติงาน มี
กระบวนการ เจาหนาที่สัมพันธข้ันพื้นฐาน เพ่ืออำนวยความสะดวก
ในการปฏิบัติงานใหกับบุคลากร 
2. จัดใหมีกิจกรรมการพัฒนาคุณภาพชีวิตของพนักงานเทศบาลท่ี
สะทอนภาพการทำงานขององคกร เชน กิจกรรม 5ส. กิจกรรม Big 
Cleaning Day  กิจกรรมออกกำลังกาย จิตอาสา เพ่ือใหพนักงานทุก
คนไดมีสวนรวมในการจัดทำกิจกรรม และเพ่ือสรางบรรยากาศในการ
ทำงาน บทบาทภาระหนาที่ สรางภาพลักษณที่ดีใหกับองคกร  
3. ผูบริหารไดจัดประชุมพนักงานเทศบาลเปนประจำทุกเดือน 
เพ่ือใหบุคลากรในสังกัดไดใหขอเสนอแนะ ความคิดเห็น ตลอดจน
ปญหาอุปสรรคในการปฏิบัติงาน เพ่ือสรางการยอมรับ ทบทวนและ
แกปญหาอันเปนการสรางความผูกพันธทีด่ีในองคกร 
4. พนักงานเทศบาลทุกระดับเขารวมกิจกรรมสงเสริมคุณธรรม
จริยธรรม และสรางความโปรงใสในการปฏิบัติราชการที่เทศบาล
ตำบลเมืองเกาจัดขึ้น และสามารถประยุกตหลักธรรมตางๆ มาใชใน
การปฏิบัติราชการ 
5. ผูบริหารทุกระดับ มีสวนรวมในกิจกรรมการพัฒนาบุคลากรใหมี
ความผูกพัน และอยูกับองคกร ตลอดจนผูบริหารทุกรดับเปนตนแบบ
และแสดงแบบอยางที่ดีในดานคุณธรรม จริยธรรมและความโปรงใส
ในการดำเนินงานขององคกร 

 
 ขั้นตอนการติดตามผล 
  1. มอบหมายงานใหปฏิบัติดวยตนเอง 
  2. เปดโอกาสใหซักถามขอสงสัยได ในกรณีที่มีปญหา 
  3. ตรวจสอบผลการปฏิบัติงานในระยะเริ่มแรก และคอยๆ ลดการตรวจสอบลงเมื่อ
ผูบังคบับัญชาแนใจวาผูใตบังคับบัญชาปฏิบัติงานตามที่ไดรับการสอนไดถูกตอง 
  4. แจงใหผูบังคบับัญชาทราบถึงผลการปฏิบัติงาน ทั้งในสวนที่ผูใตบังคับบัญชาปฏิบัติไดดี  
และสวนที่ยังตองปรับปรุงแกไขเพ่ิมเติม เพ่ือเสริมสรางความเชื่อมั่นในตัวเอง และแกไขขอบกพรองเพ่ือการ
ปฏิบัติงานสมบูรณยิ่งข้ึน 
  เพื ่อใหการดำเนินงานเปนไปอยางมีระบบชัดเจน ควรใหเทศบาลจัดทำแผนการพัฒนา
พนักงานเทศบาล เพ่ือเพ่ิมพูนความรู ทักษะ ทัศนคติท่ีดี คุณธรรม จริยธรรม อันจะทำใหปฏิบัติหนาที่ราชการ
ในตำแหนงนั้นไดอยางมีประสิทธิภาพ โดยในการจัดทำแผนการพัฒนาพนักงานเทศบาล ตองกำหนดตามกรอบ
ของแผนพัฒนาบุคลากรของเทศบาลที่ไดจัดทำข้ึน โดยใหกำหนดเปนแผนพัฒนาพนักงานเทศบาล มีระยะเวลา 
3  ป ตามกรอบแผนอัตรากำลัง 3 ป ของเทศบาลนั้น 


